27

HACIA UNA TECRIA DE L0 EMERGENTE EN GRUPO OPERATIVO

Horacio C. Foladori

INTRODUECION.

Lo qUe es ¥ lo que no es, he aqui el problema. Poco trabajc se ha
realizado sobre la conceptualizacién del “material” en el grupo operati
vo. El enfogue grupalista que supone un discurso amalgamado por la in-
tervencidn de todos los integrantes, abre a un sinnlmero de cuesticnes
que tienen que ver con la delimitacidn del esquema referencial. Si bien
Pichiin Riviére intenta comprender la articulacién de los discursos indi
viduales en términos d¢ horizontalidad y verticalidad, el discurso gru-
pal trasciende este modelo ya que aparecen uma serie de otras circuns-
tancias - t{picamente grupales - gue dan cuenta de un considerable gra-

do de autonomfa de lo grupal, mds alld dé la decision o voluntad de los -

sujetos soportes. En todo caso, poder detectar aquelios parimetros que
nos permiten realizar upa aproximacién comprensiva al suceder grupal,
tiene inmediatas repercusicnes técnicas y prospectivas va gque nos ins-
trumentard para intervencicnes, tal vez, mis ajustadas al objetive del
proceso.

Interrogarse acerca del material es a nuestro juicio porer en el
centro como tarea el cuestionamiento del EMERGENTE ya que gl mismo cons
tituye para Pichdn Riviére aquello que “permite descifrar el proceso la
tente". Por tanto, el emergente es la 1lave que nos conduce a ese otro
nival- supra-estructural {lo latente) que da cuenta del discuﬁso'mani-
fiesto. 5i bien este modelo aplica Ia conceptualizacién disefiada por
Freud para comprender los suefios, debemos ser cautos para no realizar
una extrapolacidn tal cual y dejar suficiente espacio para pensar acer-
ca de si las caracteristicas del discurso grupal son equiparables en un




100% a aquel}as del discurso individual. Este aspecto, pensamos, sg ird
clarificendd paulatinamente a Io large de-este trabajo.

ORIGEN DEL TERMINO EMERGENTE.

Muy peco sabemos acerca de cufindo Pichén Rividre comenzd a utili--
zar este término ¥ con qué sentido. EI Grupo operativo aparece "fundado®
con la Experiencia de Rosaric en 1958 y publicada en 1960. Su comenta- -
rio sohre el emergente es mas bien limitado: ¥ La indagacién de ac-
titudes colectivas, formas de reaccisn mis o menos fijas, falta de plas
ticidad, los prejuicios, etc. . dparecen como emergentes principales™.(1).

Sabemos que Pichén Rividre comienza a realizar experiencias grupa-
les bastante antes {2);"una vez por semana se reunfan en nuestra casa
las sefioras del pueblo para conversar. Mi madre participaba activamente.
Yo me habia agenciado un aguje?o, para ver ¥ escuchar. Y asi me daba
cuenta de. [as.contradicciones y de todo 1o que pasaba en esos grupes. Y
creo gue asi hice, como Observador no participante, mi primer aprendiza
je sobre el funcionamiento de Ios grupos humanos. Dirfa que es la ense-
fianza del ojo de la cerradura". Pero ya desde antes Pichén Rividre ha-
bia fomado una particular pasidn por el ftbol “un deporte muy bello
y.del que emerge la mayor variedad de conflictos" (3}. Mis tarde organi
zard un equipo de TGtbol y utilizars este juego para ejemplificar una y
otra vez algunos aspectos del grupo operativo. La préctica psiquidtrica
Ia inicia en un asilo de oligofrénicos cerca de Lujdn (4L "Y una de
mis primeras tareas fue organizar con ellos un equipo de fithol... Tuye
que asumir el rol y por elle fui haciendo una practlce médica total,
completa.- Pero sin descuidar el equipo de fatbol, una tarea prioritaria.
Y Io real es que gandbamos siempre”... "Procuro por medio de la recrea-
cidn una resocializacibn. De allf surge toda la cuestién del deporte y

H Pichén Rividre, E.: Técnica de los grupos operativos, p. 268B.
Y} 7Zito Lima, V.: Conversaciones con L, Pichén Rividre, p. 31-32
) idem, p. 28

) ldem. p." 38-40
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el equipo de fGtbol come una terapia grupal dindmica".

Se puede ubicar la prehistoria de los grupos operativos en ias ac-
tividades de Pichdn Rividre en el Hospicio Las Mercedes donde trabajé
més de 15 afios "La tarea inmediata fue formar grupos de enfermeros’ (58],
...pensaba que recuperar la salud dependia del esfuerzo de tedos, de
las tareas gue realizaran desde el enfermersc hasta el jefe de sala. Es-
taba convencido de que el punto neur&lgice de esa sitwacifn tan critica
que enfrentéba el Hospital eran los enfermercs. Por ese decidf empezar
con ellos, y asi creo una técnica que llamaria después de "grupos opera
tivos". En esos grupos discutfa con los enfermeros los diferentes casos
que habia, se trataba de darles asi un panorama general de la pﬁiquia--
trié, El aprendizaje fue sorprendente. Ellos tenfan acumulada gran ex-
periencia, dado que, casi todos, habian trabajado afios en el Hospicio.
Su dificultad era que no podian conceptualizar: entonces, esa experien-
cia no les servia de nada". Posteriormente, Pich6én se queda sin los en-
fermeros y tiene que formar a los propios'pacientes del Hospicio para
realizar las tareas de los enfermeros. Vuelve a emplear entonces a los
grupos en un encuadre de escuela de lideres para lograr lideres funcio-
nales. Estamos alrededor def afic 1945 cuando ya desde 1942 Pichdn Rividre
fundador de la Ascciacidm Psicosnalitica Argentina era también didacta de la misma.

_Ahora bien, el término "emergente” no aparece con mucha ¢laridad
entre el 45 y el 60, Pichdén-Riviére no es un awtor que publique mucho.
No nos parece casual que 1as referencias se ubiquen en sus comentarios
sobre ei arte. Asi en 1955 comenta (6). "El objeto estético aparece mez
¢lado dentro de” la estructura dindmica del emergente del analizado en
el proplo campo de trabajo... Por medio de 1nterpreta51ones sucesivas
de las Fantasias emergentes del analizado, operaba yo con &1, con el
propdsito de esclarecer..."0 sea que lo emergente son fantasias

(5) Idem. p. 71-72
(6} Pichén Riviére, E,: Comentario final al libre de Franco bt Segni
"Hacia la p1ntura"., p. 83-84,
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inconscientes del paciente en dicha situacidn. Este &5 un aspacto rele-
vante que Pichon confirmars en trabajos posteriores: cop una concepcifn
de un psiquismo en *profundidad® - Freud habiaba de psicologia profunda -
€s ilcito pensar el "retorno de lo reprimide" en términos de algo que

' emerge, deformado, y Jue dahe ser desceﬁificado. En otro articulo algo
bosterior pero tambi&n vinculado al problema est&tico, Pichén enriquece
este seﬁtido de lo emergente. Wace fesponsable al artista de cierts
emergencia social que conlleva yn cardcler operativo en tanto nos acps-
tumbra a un cambio social en marcha. "La que emerge cuando une estudia
la preocupacisn por el movimiente, en lgs pintares y an log escuitores
y mds en este caso - el de los méviles - fundamentalmente es al senti-
miento de muerts" (7).0 sea que esta emeréencia {con el doble. sentido
tal vez, de emerger y de urgencia) tiene que ver, en el caso del artisg-
ta com.una profunda vivencia de myerte que aparece 3 través de )a situa

cibn de creacidn. La pulsién de muerts se'expresa asf por medio del ob-
Jeto estético.

Otro aspecto a tomar en cuenta en la nocibn.de emergente, es aquel
que articula a ésta con el chivo emisario. Es mi impresign que Pichdn
ha tomado muy en serio este lugar grupal conceptualizado por Taylor (8)
(*} en 1950, que Ie da a Pichén un modelo para analizar el problema de-
las depositaciones-grupales. En 1966, Pichdn discute la funcién del ar-
tista con agente de cambio, -siguiendo los pardmetros de su articule an
terfor - mencicnands que esa adjudicacién que se realiza sobre el ‘artis
ta, "Favarece los desplazamientos sobra &1 da todos los resentimientos,
fracasos, miedos, sentimientos de soledad e incertidumbre de log gemis,
como si @& fuera el portavez de todo o subyacente adn no emergide. Au-
tomaticaments &5 elegido como chiva emisario, como perturbador de ung
tranquilidad anterior” 3 '

(7) Pichén Riviare E.: EI objeto estético, p. 983,

{8} Taylor, F.K.: FI tema del chivo emisarip en la sociedad y sus ma-
aifestaciones en un grupo terapéutico.

{2} Pichén Rivigre, E.: £l procesp creador, p. 105,

{*) La primera publicacisn de ]a Primera Escuela privada de psinuiatria

social,[es un librg de F.K, Teylo¥, Un anélisis de la sicoterapia .
grupal (19603, 1963, E1 Director de pubTicacionss es . Pichén
KIvVIEr:

re.

RETR

Esta relacién entre el chivo emisaric y el emergente adquisre va-

1 1 H -

rias formelaciones en los articulos de Pichdn, como por ejemplo “El Pa
ciente es 2l depositario de las ansiedades y tensiones del grupo fami-

liar" (10).

Esto permite inferir que el paciente es sl miembro dindmicamente
mis fuerte {y no el mis débil) desde que su estructura_personal le pep-
mite hacerse cargo de la enfermedad grupal.

"La dinémica subyacente es que e! paciente enferma como una forma
de "preservar" al resto del grupo del caos y la destruccisn; pide ayuda
3 ]
(directa o indirectamente) en un intento de resolver la curacidn” (1),

"En el caso de la familia, &sta se reorganiza, mejor dichg se or-
ganiza, contra ia ansiedad del grupo acaparada por su portavoz, el en-
fermo" (12},

-0 sea gqque el modelo del emergente-portavez (ya discutiremos sus
diferencias) conlieva esta utilizacién del rol para fines grupales,
donde hay algo que es acaparade -en un sentide-y depositago -2n oirg-
¥y que este proceso tiene como finalidad "preservar? —.pur medio de %a
expulsidn - al grupo de angustias mayores. Si se coteja esta.coﬂcepc16n
cor la teorizacidon que hace Taylor en el articulo citado es posible
es posible descubrir notables semejanzas.

Ahora bien, si decimos que Ia emergencia es un lugar grupal privi-
legiado, convendriz plantearse cudl seria la naturaleza de dj;ha emgr-
gencia, vale decir, de qué se trata. Vimos que el.emergenFe tiene que
ver con fantaslas, con lo inconsciente, hasta con la pulzifn de muerte.

(10) Picnén Rividre, E.: Tratamiento de grupos Tamiliares; psicoterapia |

colectiva, p. [94. :

. 195, . :
gi%% ;?gﬂénpRivigre, E.: Discurso pronunciado como presidente del segun

do congresa argemting de psiguiatria, p. 231.
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d Los "contenidos emergentes” son manifiestos o "oxplicitog" que alu

Mg . i

en a las "situaciones Basicas o universales impifcitas". si "anélizar :
es hacer explicito g implicite™ (13) el emer ent i

3), rgente es un mensaje a sger

decodifig Svmi i
. ificado en términos de 10s universales. ¢QuUé son para Pichdn 105
universales? Pichn define:

"Los upiversajes" son:

- Los miedos bdsicos:
a} miedo a la pérdida de la estructura logfada ¥
f) miedo al ataque en g nueva situacion a estructurar
- a situacién terapéutica ne .
gativa frente a 13 sity i
configurada por: e de canie
2).miedo al cambio,
b} resistencia aj cambio.
- -pplsentimiento bdsico dé¢ inseguridad {1a formula es "mis vale &ja-
T €n mano que cien volando). ™
- L izaia -
05 procesgs de aprendizaje y comunicacisn: Ambos aspectos formulan
una unidad y son interdependiente i
! tes. La comunicacid i
N, _ noes el riel del
- Las fantasias bisicas:
a} de enfermedad.
b) de tratamiento.
¢} de curacién.

Ent i .
e ttre los emergentes unlversales, posteriormente Pichdn incluird a]
(= ; .
0 grupal ligado a lo que Iamamos misterio famiiizpev {12} que a
TeCe como un perturbador de ta comunicacis iy

, N ¥a gue se 4o
tos y fantasias de culpabilidad. ! carga con sentlaien

e T

{ } 'C 1 - laras SICDte?aplﬁ‘
- 1
13 Fl J]G R ‘dléf 1] E I} ata] g to de g UDGS amll * D

(14) Pichon Riviere, F.-
by Lv1 = £t Estructura .
cion de psicélogos sociales, p-dglg?glgfcuela destinada a 1a Forma.-
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Un especial lugar le otorga a las ideologias. que las define como
"lps sistemas dé ideas y connotaciones que los hombres disponen para
orientar su accidn. Pensamientos més o mencs conscientes com gran carga -

'emocinnal_que sin embargo son considerados por sus portaderes como resul

tado del raciocinio. Su andlisis constituye uno de los pasos de la tarea
grupal. Esto nos conduce al analists semdntico o de su formulacién y al
andlisis sistémico qué aborda la estructura interna de la ideclogfa y su
ambigliedad que se manifiesta en forma de contradiccion® (15). Ello se
realiza 2 través del "anilisis dialéctico® {16).

“n pasc importante en este proceso de esclarecimiento de aprender
a pensar, en un trabajo orientado hacia la reduccifn del indice de ambi-~
giiedad grupal por la resolucién dialéctica de las contradicciones inter-
nas al grupo, que toman 1a forma de dilema, paralizando la tarea a tra-
vés del enfrentamisnto de individuos o subgrupos. La situaci6n dilemati-
ca esteriliza el trabajo grupal y opera comp defensa ante la situacidn

de cambio” (17).

Desde el punto de vista de su ubicacifn en la sesidn, Pichdn distin
gue varins emergentes que aparecen jerarquizados:

a) '"Los emergentes de apertura deben ser cuidadosamente registrados
nor el observador y el coordinador, ya que todo ese material va a
ser retrabajado durante la sesifn y es observar COm0 reaparece ya
modificado, en el momento del cierre" (18).

b} "El nuevo emergente, conducta naclda de la organizacidm de distintos
elementos, acontecimiento sintético creador gque aparece como respues

ta a @sa interpretacién" (19).

P . T T T

(15} 1dem., p. 319 _
(16} Pichdén Riviére, L.: Emplec del tofranil en psicoterapia individual ¥ grupal, p.186
(17} Pichén Rividre, E.: Aportaciones a la didictica de la psicologla social, p. 210.
{I8) Pichdn Riviére, E.: Estructura de uma escuela destinada 2 1a formecitn de psios-

logos sociales, p. 322. .
(19) Idem. p. 315. :




c) De algiin modo el nuevo emergente apunta ai "viejo emerqente” que es
lo que Pichdn denomina el existente, vale decir, e} discurso gqru-
pal - pautade por los emergentes - gue existe eptre una interpreta-
£ién ¥y otra. Por tanta, e! existente debe sar considerado como un
emergente, Dice Pichdn "El existente o situacidn dada con oi arupe
@ través de uno ¢ varios portavoces que vendria a ser ol emargente
de ese momento. De lo que aparecia en todo, a través de todos y por
sumacitn de todos, liega a constituir entonces, wna forma de ser,
una forma de pensar, una forma de considerar ios - problemas"  {20).

EMERGENTE ¥ PORTAV(Z

5i observamos con detenimiento qué uso hace Pichén del término emer
gente notaremas que conlleva una cierta ambigliedad, Por momentio se refi;
re al emergente como aquello que se expresa por medic del portavoz - s;
bre todo en los articulos que tratan sobre el grupo familiar. En otros_
casos menciona como emergente a las fantasfas o a-los miedos bésicos.
Ahora bien, siguiendo el modelo del suefio, del comtenido manifiesto y la
tente, es posible intentar clarificar los diversos niveles en que se mat
reja Pichdn, donde muchas veces confunde el contenido con la forma. En
todo caso, el portavez aludirfa a la forma, es decir a la expresitn ver-
bal a través de uno de {05 miembros gue brinda un mensaje que debe ser
decodificado, es decir, encontrar su sentido latente. Emerge si, ia fan-
tasia, pero la fantasfa aparece en el discurso de manera deformada coma
contenido manifiesto. Por tanto, si utilizamos el térmimo emergente para
dar cuenta de Ia emergencia de una fantasfa, (como individualmente lo
plantea Pichin) el emergente podrd ser deducide, nunca encontrado en el
discurso grupal. En  este sentido, Lo que expresa el portavoz forma par-
te del discurso grupal y entonces dicho mensaje podrd ser registrable

por la observacién e interpretado. Pichdn es claro cuande dice: "Mencio- .

namos también el concepto de portavoz al que'definimos como aguel inte-
grante gue se desempefia come vehiculo de esa cualidad nueva que es el

(20} Pichém Riviére,E.: Historiz de la técnica eé-ﬁrupo pperativo, p. 14
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emergente. ...El portévoz es aguel que en el grupo, en un determinado
momento dice algo, enuncia algo, ¥y ese algo es el sigpo de un progese
grupal que hasta ese momento ha permanecids latente o implicito, como es
condido dentro de 1a totalidad de! grupo. Como signe, lo que denuncia el
portavoz debe ser decodificado, es decir, hay que quitarle su aspecto im
plicito” (21)_? mis adelante confirma: "Asf, emerge la enfermedad por
intermedio del portavoz seftalado, el enfermo denuncia que algo anda mal,
es decir, es el portavoz de la enfermedad de un grupo®.

Ahora bien, cuando Pichén comenta la aparicidn de un boletin en su
escuela, afirma: “El boletin es un emergente, es decir, el signo de una
modificacidn cualitativa en la estructura de la escuels; canaliza, toda-
via parcialmente, una necesidad de comunicacidn intrainstitucional que
configura un problema a resolver por el aporte de todos" {22} A nuestro
juicio confunde las cosas porque el boletin en todo caso - si es el sig
no de una modificacidn - debe ser descifrado, por lo que en todo caso se
ria purtavbz de algo. Pero portavoz no puede ser perque Pichbn ha reser-
vado dicho término para una expresifn verbal que emana de un individuo. .
Tiene acd un hecho, que si bien - podemos suponer itransiuce fantasfas vy
en ese sentido'emerge comg producto de una estructura grupal e institu-
cional-no configura un emergente ya que se trata de um contenido manifies
to, estd ahi. 0 sea que si bien Pichdn se da cuenta de que hay emergen-
cias que se expresan por otras vias no verbales, no a través de portavo-
ces, no encuentra palabra para aludir a ese grupo de emergencias que son
leldas en actos, heches, estructuras, etc.

Yeamos otres ejemplos. En uno de sus articulos més concisos y cla-
ros, Tratamiento de grupos familiares, psicoterapia colectiva, Pichon
menciona una larga lista de puntos que deben ser analizados en los gru-
pos. Asi menciona, el andlisis de los roles, de las ideologias, del ma1 :

(21} Pichdn Rividre, E.: El concepto de portavez, p. 33. _
(22) Pichén Riviére, E.: Cuestionario para "gentemergente" p. 201 -
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entendido bdsico, ¢e los secretos familiares, de los mecanismos de
splitting,. de les wmecanismos de segragacidn y de Sus infraestructuras,
de los mecarismos de preservacidn, las fantasias de omnipotencia e im
pntepcia Que se proyectan en el terapeuta, de la situacidn triangula:
bisica reeditads en series de situaciones triangulares intragrupales
¥ la evaluacifn de los medios o logistica (23). En otro articulo del
mismo aﬁo.agréga la “situacién de rigidez o estergotipia" (24). Todos
estos andlisis que deben realizarse aluden a astructuras, dindmicas o
mecanismos que se dan en la sesidn; en todo caso hay una distanciz en
tre la lectura que hacemos de elios ¥ el portavoz que puede expresafT
dl00 que aluda a estas situaciones, $i ung o vafios integrantes del
grupo no participan verbalmente en la sesibn, esa no participacién
puede ser decoditiceda em términos de que £std operandd un mecanismo
de segregacifin, o que'hay una esterectipia de roles o de que se trata
de mantener oculto el secreto grupal, en fin, el coordinador de tur
no se las ingeniard para decodificar al séntido.-Pero si bien en to-_
dos estus_casqs suponemos que algo emerge, no existe poriavoz que sa
haga cargo de diche émergente. Por ello, el problema se vuelve & plan
tear ya que tendriamos Que pensar cuiles serfan los observables (vé?
ﬁales 0 dindmicos) que nos guiarian'a la explicitacidn de Io'impliéit
to en la situacion. Deben distinguirse las conclusiones de los obser-
vables, por ejemnio, el liderazgo es una conclusitn, 1o que se dice

es un observable, y m4s ain por cuanto sabemos -que muchas veces incly
so el lider aparente no es el lider real. -

Aquf pasa alge similar a lo Que se observa en el psicoandiisis
de nifios qonde_el nific juega ¥ habla y tanio 1o uno como lo otro con
figura ”material“-de trabajo para el analista, el qué tambisn puede -
Jugar y hablar. €sto ha llevads a algunos estudiosos a proponer el

término de puesta-en acto para dar cuenta de este jugar ante otro,
muy diferente del "acting". Reconccer que "acto accifn (que) no es®

(23) Pichbn Rividre, E.: Tratamiento d 1 i
i ol e grupo res; -
. g;ahgolectiva,’p. o Lo grupes familiares: psicotera
chén Riviére, E.: Empleo del Tofranil en pei indivi
dusly arutere NP dnll en psicoterapia indivi-
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actuacidn, que "no es-una operacidn que se afiada al ser sino su esen-
cig® "el ser-en cuanto es constitufdo por su accién" (25}. Asi se pue
de pensar el jugar - hablar del paciente como "puesta en acto y a 13
interpretacifn analitica pudiendo temer un tiempo de "puesta" en acto.
otro de puesta en sentido por medio de la palabra®”. Siguiendo el
simil, el grupo opera en dos niveles posibles ya que hilvana un dis-
curso colectivo perc también suceden cosas - mds o0 wWenos espontinoa-
mente - donde entonces el "material" puede muy bien estructurarse en

dos planos complementarios.

Bauleo vuelve a confundir los matices: "Lo que s& ha expresado
por emergente es todo elemente, a partir del cual adguiere sentido la
situacidn. Es como un mojidn, un indicador de lo que sucede. ES por es
to que puede ser denominado emergente un sintoma, un individuo, una
situacitn, un grupo, etc" (26). Aqui aparecen mezclados los verbales
y 10s dindmico-situacionales o actos grupales, si bien estos 0ltimos
aparecen mds reconocidos. Posteriormente amplia: “En el emergente se
busca su motivacidn {el por qué}, su objeto fin {el para qué), y su
significada (el como)}".

También Caparrds y Ldpez asi como su discipulo Garcia de 1a Hoz
‘abren a la confusién en otro sentide diferente. Los primeros definen
al emergente indicando que: "No toda verbalizacién hecha em grupo es
un emergente, tampoco lo &5 tedo contepido manifiesto. El concepio de
emergente debe quedar restringido a aquellas expresiones, verbales o
extraverbales, hechas por un individuo - o conjunto de individuos
partenecientes al grupo, cuando esta expresidn se relaciona ¢on la ta
rea y procede del aprendizaje y la experiencia grupal" (27). En todg
case aqul 3a Iimitacidn de que el emerpgente tiene gue ver con 1a tarea
resulta confusa ya que si tiene que ver o no es algo que se determina
rd a posteriori y en segundo término, si el emercente se vincula con

- o o o m m e o = om o= o s oo —

(28) Casas de Pereda, M.: La interpretaci6n, acontecimiento de la
transferencia, p. 53

{26) Bauleo, A.: ldeologfa grupo y familia, p. 42

(27) Caparrds, M. y Lépez, S5.: Torfa y préctica de los grupos operati
vos, p. 86,
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fantasfas subyacentes, éstas no estdn vinculadas a la tarea en el pla
no manifiesto, en todo caso serd tarea de la interpretacidn mostrar
dicha relacidn. En cuanto a los emergentes "extraverbales"; se nos
ocurre gue convendria mayor precision al respecto. Garcia de la Hoz
no tiene nada que agregar (28).

Por altimo, Gear y Liendo seflalan que "Cada emergente individual
en al grupo serfa entonces producto de una quintuple "presidn": de 13
presidn lateral sintéctica de los otros miembros del grupo, de la pre
5i6n vertical de la estructura individual, de la tarea, de la presen-
cia del coordinador ¥ de la estructura institucicnal y social donde
2l grupo estd inserto" {29). 0 sea, reconoce los vectores pichonianos
de la horizontalidad v de la verticalidad, luege introduce la varia-
ble tarea (agqui el problems es saber, al igual que con Caparris y L&-
pez, si estd hablando de la tarea manifiesta o latente), el coordina-
dor {0 sea el vinculo trénsferencial), y la estructura institucional.
Me parece que este Gltimo vector constituye una interesante propuesta
para pensar el emergente en términos de la transversalidad propuesta
por Guattari, asf como de la articulacién con el inconsciente institu
cional o politico, como sefialan otros.

TIPOS DE EMERGENTES.

En base & lo discutido en el apartado anterior, pretendemos aho=-
ra realizar una praptesta conceptual socbre los emergentes. Comencemos
por sefialar que a nuestro modo de ver los emergentes pueden ser agru-
pados en dos grandes categorias.

I} Los emergentes que se expresan verbalmente por medio de la parti

cipacidén directa de algin miembro del grupo. Este participante recibe
- en {a designacién de Pichén = el nombre de portavoz o .alcahuete., 0

{28} Garcia de la Hoz, A.: Evolucidn del concepto de grupo operativo

(29} Gear, M. y Liendo, E.: Psicoterapia estructural de la pareja ¥
del grupo familiar, p. 29,
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1.1. Los suefins: Los suefios son considerados desde Freud, la ¥ia Regia
de acceso al inconsciente, Son el soporte de la concepcidin anali-
tica y del grupo operativo que plantea a través de su terminalo-
gia particular la dicotomia que implica estructurar una lectura
del discurso en dos plamos. Lo implicite ¥ lo explicito, lo mani-
fiesto y lo latente, lo estéiico y la emergenté, son todas nocio-
nes que se nutren de la teoria de los suefios de S. Freud. En otra
parte {30) hemos recopilado y comentado algunos de los problemas
de la interpretacidn de suedos en los grupos. Pichén {31) comanta
tambigén: “Lo mismo sucede cuando uno de sus integrantes cuenta un
suefio en el contexto del grupo. El suefio *fabricade™ con uma "ma-
teria® grupal (la fantasfa universal del grupc) estd en relacidn
con la sesidn antericr, de la gue han quedade residuos no elabora
dos; esto es explicitado entonces a través del contenide del suej
fio del portavez".

1.2. Recuerdos encubridores: En 1899, Freud se preocupa por investigar

el problema de algunos recuerdos infantiles nimios sin conmtenido
gparente significativo, lo cual contradice la presencia de la re-
presion de la vida infantil (amnesia infantil) (32) Descubre que
estos recuerdos son formaciones de compromiso que permiten ocul-
tar otros recuerdos mds significativos posteriores. Mas tarde,
viuelve a ocuparse del tema en varias pcasiones y reformula su con
cepcidn proponiendc que los recuerdos adultos en realidad sirvenﬁ
para esconder otros recuerdos infantiles que han stdo reprimidos.
En los grupos, es comin encontrar relatos que remiten a experien-
cias grupales anteriores donde sucedieron hechos insigrificantes
pero que al ser analizados dejan a la luz contenidos de mayor im-
poriancia, que dan cuenta de algunas fantasfas frentz al desarro-

1ig de la tarea grupal.

(30) Foladoeri, H.: Suefas y grupos.
(31) Pichén Rividre, E.: Grupos operativos y enfermedad finica, p. 293,
(32) Freud, S.: Los recuerdas encubridores.




F.3; Los ?histes: Considerados por Freud como el mds normal de los sip
tomas por su desting social, tienen el gran mé&rito de poder deci;
aquello que no se puede decir. En los grapos no es raro descubrir
c?mentarios Jocosos, risuefios, irénicos, sarcdsticos (lo que &on—
figurarfa varios de Ios grados del humor), asi como chistes per-
fectamente construfdos que muestran c¢laramente el tipo de angys-
tia dominante en dicho momenta.

1.4, Los lapsuse Lugar privilegiado para descubrir tas fallas del dis-
curso, ?1 grupc genera muchas veces situaciones de presién afecti
va que inducen lapsus ontre sus integrantes. N

L.5. Los sintomas: Aparecen Slempre cuando son mencionados por los in-
tegrantes del grupe, sobre todo en las primeris sesiones donde
los procesos de depositacién son masivos e Inmediatos. Entre Jos
Mm&s comunes pueden distinguirse los dolores de cabeza, de estoma-
90, suefio, apatfa, necesidad de erinar, hambre, sed, eote. Hencidn
especial merece el fumar. Lo sorprendente es de qué manera losg
sintomgs aparecen de golpe en un grups ¥ en tanto son analizados
desaparecen también de manera inmediata. En {anto los sintomas ,
ocurren en el cuerpo, deben ser remitidos al cuerpo del grupe y
i los placeres ¥ sufrimientos localizados en el cuerpo con los
consiguientes sentimientos de culpa. Bauléo {33) reconoce que un
sintoma puede ser emergente.

Luego de las cuatro formaciones del inconsciente Fundamentales

suelen tener lugar en a} grupa algunas otras expresionss del in-
consciente, '

1.6. Las experiencias dejd-vu: La bibliografia al respecto no es muy
abundante: mencionamos al pasar o] texto ¢lésico de Freud ([914)
(34) ¥y el todavia anterior de Ferenczi {1912} (35} sobre un caso

{33) Bauleo, A.: Idealogfa grupo y familia, p. 42

{34) Freud, s.: LT F - ;
aniliei,. D@ Fausse Reconnaissance Tdeja reconté) durante el

(35) Ferenczi, $.: Un caso de Dej§ vy,

S A S e

i,
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tratado por él.

1.7. Las negaciones: FI texto clésico de Freud (1924) (36) muestra co-
mo las negaciones espontdneas son un intento de aceptacién de um
material inconscienie que aln resulta inaceptable para la cuﬁcieg
cia del sujeto. Si en el inconsciente no existe negacién, por tan
to, toda.hegacién espontéinea debe ser tomada como una afirmacidn.

1.8. Menci6n espontdnea de mombres propios: nlmeros al azar, titules
de peliculas, de libros, refranes, dichos populares, etc.

1.9, Cinticos, melodias: vease &l respecto el articulo de Ferenczi (37)
sobre tas melodias que se taraream espontineamente luego de lavan

tarse.

1. [0.Referencias transferenciales: 5i bien en el grupo cperativo no se
trabaja la transferencia sino es mediatizada por la relacifn gru-
po-tarea, las referencias transferenciales constituyen emergentes
del acontecer grupal ya que iwplican .interrogantes sobre el tipo
de vinculo con la coordinacién para el desarrollo de la tarea.

1.11. Referencias al proceso de "institucionalizacién" grupal, La preo-
cupacidn de Pichdn Rividre estuvo puesta en los esterectipos gru-

pales, sobre todo aquellos que implican uma fijacién de los roles.

Ahora bien, todo grupo que se inicia comienza a delimitar aquellas
normas que van a permitir un funcionamiento mis eficaz. El caso

35 de gue e] estableci@éento de normas - la mayoria de ellas taci
tas - va generando una rigidizacitn del grupo y luego de un tiem-
no eé'posible descubrir una serie de rituales en el desarrollo de
la sesién: se sientan en los mismos lugares, realizan algunas ta-
reas del grupo de manera mecdnica, es decir, el grupo comienza a

{36} Freud, S.: La negacidn.
(37) Ferenczi, S.: Sobre la interpretacifn de melodias que acuden a la

mente.




sea que 13 emergencia se da a través de la palabra de un miembro que
- ocupa en ese instante la horizontalidad grupal.

2) Los emergentes que aluden a situdciones especiales de la dindmi-
ca grupal y que si bien, en alqunos casos pueden incluir participacic
nes verbales de los miembros, lo que les da la "cualidad emergente" -
es la situacion o acto grupal mds alld de la expresidn lingdfstica.
En este ¢aso no se puede hablar de portavoces va que no hay miembros
que ¢ncarnen al emergente. Dirla que son emergentes més primitivos
por lo que pueden resultar mds dificiles de idemtificar que los ante-
riores; incluso podriamos suponer que mantienen una mayor distancia .
con la consciencia. Estos emergentes son tipicamente grupales ya que
dparecen por cuanto hay un grupe operando, mientras que los verbales
remiten a las formaciones del inconsciente que pueden ser producidos
tambi&n en sitwaciones individuales.

En realidad, si pretendemos ser més rigurosos, hablar de el emer
gente puede resultar confusoc ya que se estd mezclando - a través del
género - aquello que emerge con el individuo que se hace cargo de di-
cha emergencia. En este sentido indiscrimirada, el emergente serfa lo
mismo que el portavoz. Nuestra propuesta se dirige a clarificar este
punts y retornar al sentido mas acabado de LO INCONSCIENTE en térmi-
nos estructamente freudianos: Si llamamos portavoz z aquel que se ha-
ce cargo de la emergencia, aquello que emerge debe denominarse por
medio de caracteristicas lmperscnales. Por 1o anterior, nos parece
mds apropiado hablar de LO EMERGENTE que delimitarfa solamente el ma-
terial que emerge, independientemente de quidn o quisnes se hacen car
go de explicitarlo o accionarlo. -

sin pretender ser exhautivos ofrecemos algunos de los emergentes
més comunes;

1. Entre los emergentes verbales se destacan:
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"institucionatizarse™ y a perder su flexibilidad. Lo més peligroso
es cuando los acuerdos son a su vez normadss por metanormas, en el
decir de Laing (38). EI grupc se burogratiza configurdndose la an-
titesis del grupo operativo. Por tanto, toda normatividad es expre
sién directa de poderosas resistencias al cambio.

2. Actos grupales, emergentes no verbales o situaciones dindmico-

estructurales.

5i bien en variocs articulos Pichdn atude a emergentes no verbales,
no es posible encontrar entre sus formulaciones alguna gue sea lo sufi-
cientemente concreta y explicita para ser tomada en cuenta en ese senti
do. La manifestacién mis clara que hemos encontrado reza como sigue:
"La observacién del grupe es compleja en cuanio lo que hay que observar,
es la dindmica del grupo; ya no son personas y ahl estd la dificultad
en la observacidn: se observan formas en vez de la dindmica. Es decir,
que forma y contenido son dos aspectos da la observacidn' {39}. Co
mo se puede apreciar su puntualizacién es de cardcter general si bien
reconoce la necesidad de observar algo mds que a las personas {o lo que
ellas dicen), por lo que habria un grupo de emergentes que no proven-

" drian de tipicos portavoces. Se habla de [a dindmica grupal y de la for

ma y el contenide, sin embargo no aparecen precisiones sobre qué aspec-
tos de la dindmica corresponde valorizar en el trabajo grupal. Otras
apreciaciones sobre emergentes no verbales aparecerén aislados en diver
sos trabajos. Ldpez da un pasc mas adelante cuando define: "...un emer-
gente aglutina al grupo en un momentc dado. Puede proceder de un sujeto
o de varios o de todo el grupo, puede tener Ia forma de una frase, de
un gesto de unz actividad o de un silencie, pero en cualquier caso, has
ta que el grupo no 16 toma para resolverlo, rechazarlo ¢ ignorario acti
vamente, no avanza en su tarea" {40).0 sea que reconoce que emergente

{38} Laing, R.: El cuesticnamienio de la familia.

{39) Pichén R.: Técnica de chservaciGn en grupos operativos.

(40) Lopez, S.: Significados de la psicolegia pensada desde el grupo,
p. 285.
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pueden ser los comportamientos corporales (gestos), uma actividad del
grupo expresisn um tanto ambiglia que habria que delimitar o un silencio,
que en todo caso es una actividad no verbal.

Por nuestra parte, sin pretender abarcar todos 1oz posibles emer--
gentes situacionales o estructurales, pensamos que algunos de &stos po-
drian ser ilustrativos:

2.1. La formacién de alianzas o subgrupos: Este fenfmeno tiere que ver
directamente con el surgimiento de los liderazgos grupales y sobre
todo en el grupo operativo cuando son glaramente visualizables los
lideres de progreso y de retrocesoc, mis alld de definir a la tarea
como lider del grupo. La formacidn de subgrupos es una de las for-
mas mds primarias de organizacidn grupal y se descubre por recono-
cimientos mis o menos manifiestos hacia aquellos que pretendan ocu
par lugares privilegiades. Por otra parte, a primera vista el re-
gistro de la participacidn da cuenta de los intentos de algunos de
los participantes de asumir repitiendo, modelos conocidos frenie a
ta ambigiliedad de la sitwacién creada. Por ello, ios liderazges y
subgrupos atuden como emergentas & las necesidades del grupo de
buscar, en todo casa, formas iniciales de neutralizacidn de las

angustias que se presentan.

2.2. Actitudes frente al encuadre: Aquf podemos enumerar una iarga lis-
ta de efemplos: ausencias, llegadas tarde, falta de lectura en
aquellos casos en que se ha dejado alguma indicada, distribucidn
eh el gspacio del grupo, rituales para entrar a sesifin o para sa-
lir de ella, problemas de pago, etc. Em tanto el encuadre constitu
ye :és normas bdsicas sobre las que se desarrolla la sesidn, las
actitudes muastran intentos de transgresién o ajuste demasiade ob-
sesivo al mismo.

2.3. Manifestaclones del cusrpo del grupo: El cuerpo del grupo estd
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constituide por la .incorporacién al mismo de todos sus miembros, por tan
to, Ios movimientos corporales, posturales, mecanismos de segregacion,
manifestaciones de ansiedad, etc., dan cuenta de las dificultades que el
grupoc tiene de asumir su corporeidad. En este sentido se han dado situa-
ciones de las m&s insGlitas como, por ejemplo, en una sesién de arupo
ocurrid que consecutivamente y durante varios minutos, uno a uno los
mienbros del grupo iban dejando caer objetos 3@l suelop. Som congcidas ias
ccnduct;s de compartir alimentos, cigarrilios, goma de mascar, etc.

2.4, Las situaciones dilemiticas o de escisifin grupal: Pichdn meacicona
este mecanismo como una defensa a la integracién de 1a tarea; es ob
servable por las discusiones bizantinas en las qua el grupo se cenj
tra en planteos que no tienen salida. Indudablemente, es up freno
al avance grupal. Las discusiones ideolégicas sirven habituaimente
para ello pues radicalizan al grupo. En el caso de las idenlogias,
PichGn reconoce la posibilidad de realizar un doble abordaje: Por
un lado, estarfa’e! andlisis semdrtico que tendria que ver con fan-
tasias hacia el exterior, y por otro, el andlisis sistémico que nos
hablaria de la estructura interna. La propuesta pichoniana y de
Gear y Liendo es la de mostrar de qué manera ambes aspectos son ne-
cesarios para tener una visidn totalizadora del problema.

2.5, Los silencics: Se pueden discriminar al menos tres tipos de silen-
cios diferentes: Los persecutorios, los depresivos ¥ los elaborati-
¥0s. Los dos primeros tienden a paralizar al grupo ya sea por el pd
nico o por Iz culpa subyacentg. El tercero, muestra al grupe como
una mguina pensante, situacidn de la que se sale por un cimulo de
asociaciones en cadena. : '

2.6. Aspectos de la contratransferencfa. Inclufmos en este apartado al-

gunos fenGmenos que tienen que vor con la depositaciﬁn masiva en la
figura de! equipo coordinador de determinadas ansiedades o sintomas.
Por ejemplo, suele ocurrir que ung sesifn resulte agotadora, que se
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sientan los coordinadores tristes o cop coraie o que incluseo ap?-r#
rezcan sintomas como dolores de cabeza, malestar de estﬁmag:, aez
gias, etc. i veces, cuando se realiza la lecFu:a de emergen esdo
posible descubrir que el gbservador "se perdid" © q??dﬁ atrapa1to
par una sensacifén particular 1a tarea de gbservacion le resu 5_
particularmente dificultosa ¢ ansidgena. En todos estos casos é cun
mo cuando tal acontecer sucede en algln integranie - se.trata Le "
fendmeno de depositacion masiva que debe poder ser analizade. é }
ferencia estriba en que cuando tal fendmenc o?urre sqbre el EQTIDO
roordinador tiene un para qué mas claro, una 1ntenc10n‘ SObte. éd d
funcibn, ya que s& trata de generar, en tLodo c?so, la imposibilida
de realizar una tared: aquella de la coordinacidn.

2.7. Secuencias donde el grupo habla como 0% sobrin?s dal Pato Donalj:l
Hemos descrito ya hace algunos afies esta modal1§ad .de habiar ea
grupo (41} cuando se comparte - por parte de varios integrantesun
misma fantasia.A nuestro juicio, esta forma muestra un grade muﬁ
avanzado de operatividad ¥ de produccidn grupal pues nos habyé gd
una total sincronizacifn entre yarios de sus miembros. Es?e tipe de
fenbmeno dificilmente aparece en un inicio pero en la medida en qif
el grupo liegd a la fase de tarea, st comienZa a presentar ¥ e? EO_
da vez mis frecuente. 5@ lo puede reconocer porqu? el grupo ela
ra - a través de la intervenci6n de varios de sus 1ntegrant§s - una
sola sintaxis o blen porque algunos expresan, 1u990 de la 1vtirveﬂ
cifn de algiin miembro: nEgo es exactamente lo que iba a decir .

W=
2.8, Los emergentes gituacionales: Son aquellos que ajuden al lugar patE
ticular qué logran en una sesion. Ast, Pichén reconoce el emergen

inicial con el gue s€ abre la sesifn y que seqdn se decir, p%antTa
un. conflicto que serd elaborade a 1o largo de la misma. También los
1lamado nuevos emergentes que son aquellos qugwfpar?cen COmo r?;;;ﬁb_
puesta a las intervenciongs interpretativa%!Esta 1ista - necesari

Pl io lowa e ?ﬁﬁ% N
i i al: i en
{41) Foladori, H.: Uma experiencia didactica grupal: entrenamiento e en
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parcial & incompleta - confiqura lo que pretendemos definir como los
smergentes verbales y actos grupales desde la teoria y por qué ellos
configuran observables privilegiados. Creo que es preciso diferenciar
la interpretacién que conforma y define el concepto en términos abs-
tractos, de la interpreiacidn posterior a la lecalizacidn del concepto
-concreto, en tanto parte de un discurso que debe ser interpelado, Por
que todo observable lo es en tanto existe uma teorfa que io designa-co .
mo tal, lo que supene que su astatuto es, en primer lugar, wna inter-
pretacidn - en base a ofras nociones - sobre su relevancia. Asi, la
teorfa posibilita la observacién, la crea.

LA LECTURA DE EMERGEMFES

Es conocida la técnica particular del grupo operativo en la cual
se incluye, pasado un cierto tiempo de sesion la "devolucidn" de deter
minado material por parte del observador (silencicso o participante)},
momento que se ha 1lamado "lectura de emergentes". Este momento se jus
tifica por varias razones y sefiala una diferencia cualitativa con el
tradiciona} modelo de la psicoterapia analitica de grupo donde uno de
Ios miembros del equipo ferapéutico permanece siempre en silencioa, o
frente al otrg modelo en el cual la aproximacitn es de coterapia. En
la coterapia se ha perdido al observador, anuldndose la posibilidad de
estudiar la relacidn coordinador - grupo. En el modelo del cobservador
absclutamente silencioso se le impide al grupoc y al coordinador contar

con un feed-back, es decir, que pierde aguella informacidn gue ha sido
depositada directamente en el gbservador.

Por ello, el medeto de un observador que cuenta con su espacio pa
ra intervenir, garantiza que la totalidad de la informacién wvuelve al
grupc para ser retrabajada y se conserva la funcifin de un tercero, el

que & su vez puede aportar & ese vinculo de trabajo entre el coordina-
dor y el grupo.

La lectura de emergentes aparece por primera vez menciorado por




Bauleo én un articule fechado aproximadamente, en los comienzos del 70.
YEl observaddr tiene como trabajo fundamental, el de organizar los elg
mentos emergentes grupales, para poder devolver al grupo {lectura de
emergentes. 20 minutos antes de terminar 1a reunisn), o para luego ela-
borarlos con el coordinador y reestructurar la perspectiva que ambos
tenfan del grupe y asi comenzar la reunidn siguiente" {42}.

Sefiglado lo anterior, la lectura de emergentes se convierte en un
momehto de relevancia, algo asi como el momento de la verdad ya que hay
otro que realizard apreciaciones sobre el desarrolle de la sesibn. Vea
mos algunos problemas:

1.- dué funcién cumple la lectura de emergentes? La develucidn pre-
tende jerarquizar- entre todo el torbellino de la se5idn-aspectos que
permiten aproximarse a una comprensidn del acontecer grupal. Los miem-
bros se reconagcen comd en un espejo y manifiestan mil dificultades pa-
ra hacerse carge de la imagen de sf mismos que reciben del observador.
Esto constituye una nueva vuelta de espiral que autoriza a nuevas ve-
elaboraciones sobre el material, Bauleo decia que en la medida en ‘gue
el grupo iba saliendo de la confusién inicial la lectura de emergenies
iba adquiriendo una secuencia légica donde las intervenciones lograban
coherencia y explicitaban las caracteristicas del procesc grupal. Ade-
mis, la lectura de emergentes ayuda ai coordinador a repensar - ahora
desde un nuevo lugar de referencia-el devenir de la sesién y compren-
der mejor su evoluci6n. Afnm hay tiempo para interpretar aquelilo que
fue pasado por alto o completar con construcciones, segln el caso.

3.- JComo se integra la lectura de emergentes? A pesar de lo obvio

que resulﬁh conviene sefialarlo: La lectura de emergentes ro es necesa
riamente la lectura de todos los emergentes. Debe considerarse aguf un
problema de estrategia y de téctica y valorar adecuadamente el momento

(42) Bauleo, A: Grupe operative, Ilusidn Grupa;, Ne 2, p. 8l
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por el cual pasa el grupo. Em algunos casos serd necesario coherentizar
1a lectura,-en otros se podrdn seleccionar determinados emergentes para

‘mostrar el peso que una temitica ha tenido en la sesién; en un tercer

caso puede ser necesario devolver una Impresion general de la sesidn en
base a grandes temas, mis que a la repeticifn textual de los mensajes,
etc. Oetectar qué importz en ese wmomento es tarea del cbservador. La
lectura debe ser breve; mucha informaci6n generard ansiedades gue pue-
den ser contraproducentes hacia el final de la sesién: Pocas referven-
cias'esencialeslayudan & una elaboracién més amplia.

3.- iCdmo se recibe por parte del grupo 1a devolucién? Como toda in-
formacién se genera una emocidn la que se articulard en los primeros
emergentes siguientes. Recuérdese que el momento final del proceso gru-
pal tiene una tarea distinta: no se trata va de debatir sobre la clase
o ficha o tema que los haya convocado, ahora Se trata de debatir sobre
Ia lectura de emergentes. Esta fase es esencial para que el grupo cuen-
te con un sequndo momento de elaboracisn y no se retire - al finalizar
la sesiﬁn;"indigestado". Muchas veces el grupo puede reclamar que la
lectura no ha abarcado tode 1o que se ha dicho, manifestando de viva
voz su voracidad. Otras, ignora lo devuelto y continfia con su discusidn
anterior. Las reacciones del grupo configurar nuevos pasos para compren
der sus miedos bdsicos, la superaciénm o no de resistencias al cambio, la
disminucidn dei Indice de ambigliedad. Mo debe olvidarse que la devolu-
cidn muestra la evolucidn, vale decir, que el grupo se mira confrontan-
do lo recibido con las expectativas grupales. La devolucién configura
ur retorno & Ia realidad grupal, un ataque a la omnipotencia y una rup-
tura de miltiples ilusiones, en suma, se trata de un fendmene doloroso.
Sin embargo es'responsabilidad del observador devolver aguello que e!
grupo - ségﬁn su momento de desarrpllo - e$ capaz de metabolizar.
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